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- Festgelegte Regeln
- Bekannte Spieler
- Vereinbartes Ziel
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- Bekannte & unbekannte Spieler 
- Regeln können sich ändern
- Ziel: im Spiel bleiben
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Über
Bürokratisierung
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Wer Zäune um Menschen 
baut, bekommt Schafe. 
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Wer hat in den letzten 10 Jahren die 
Veränderungen in Ihrer Branche zu 
seinem Vorteil genutzt?

- Neue Wettbewerber:  38%
- Traditionelle Wettbewerber:  26% 
- Mein Unternehmen:  31%
- Keine Angabe:  5%
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- Sie sind besser & effizienter:  31% 
- Sie haben die Spielregeln verändert:  62%
- Sonstiges:  7%

Was hat diese neuen Wettbewerber 
so erfolgreich gemacht?
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Dean Simonton, University of California
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Ideen

Experimente

Projekte
Erfolgreiche
Innovationen
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Mein Kopf fühlt sich an wie
ein Browser.

19 Tabs offen, davon sind
drei eingefroren und
keine Ahnung, wo die
Musik herkommt.
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1. Was sind die größten Chancen, auf die 
wir uns konzentrieren sollten?

2. Welche Fähigkeiten brauchen wir, um 
diese Chancen zu nutzen?

3. Womit vergeuden wir heute Zeit und 
wofür sollten wir die besser verwenden?
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Gesetze... Hausregeln...
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Provokative 
Komptenz
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PFLICHT ZUM 
WIDERSPRUCH
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